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1. Inleiding

Wat is het Scenariomodel-VO?

Het Scenariomodel-VO is een prognose-instrument waarmee scholen in het voortgezet onderwijs kunnen
analyseren hoe leerlingenaantallen zich gaan ontwikkelen en waarmee ze toekomstscenario’s kunnen
maken voor mogelijke bestuurlijke en regionale ontwikkelingen. Het model biedt inzicht in leerlingen-
aantallen, formatie en in achterliggende gegevens van deze data. Door deze achterliggende gegevens aan
te passen met eigen informatie kunt u alternatieve scenario’s doorrekenen. In de module strategische
personeelsplanning (SPP-module) kunt u een berekening maken van aanwezige en benodigde formatie voor
de komende 8 jaar. Zo wordt per vak duidelijk of in de toekomst sprake zal zijn van over- of ondercapaciteit,
zowel op school- als bestuursniveau. In de ‘Mijn Regio Omgeving’ is het mogelijk met meerdere scholen een

gezamenlijk (regionaal) scenario voor strategische personeelsplanning te ontwikkelen.

Zelf scenario’s aanmaken

Naast het raadplegen van de basisprognoses is het ook mogelijk om zelf aan de knoppen te draaien. U kunt
de onderliggende gegevens van de basisprognoses zelf aanpassen met eigen gegevens. Daarnaast is het
ook mogelijk om een prognose van de uitgaven te maken. Om eigen scenario’s te maken dient u een

account aan te maken.

Als u een eigen scenario aanmaakt, kunt u de volgende gegevens inzien en wijzigen:
e Leerlingentellingen
¢ Bevolkingsprognose (aantal 12- en 13-jarigen)
¢ Marktaandelen (marktaandeel in postcodegebieden)
¢ Doorstroompercentages en verdeling (situatie 1 en 2)
e Formatiedata (in FTE)
e Huisvesting
e LWOO-en VAVO-leerlingen

Nadat u de gegevens heeft aangepast en het scenario heeft doorgerekend, kunt u de volgende acties
uitvoeren:

o Deinvoer van een scenario bekijken en wijzigen

e Een nieuw scenario laten doorrekenen

e De uitkomsten van uw scenario bekijken

e Een berekening maken van de verwachte inkomsten en uitgaven

e Een berekening maken van de benodigde formatie per vak en per school (BRIN en vestiging),

bestuur of regio voor de komende jaren

e Uw scenario delen

e Een externe prognose toevoegen en daarmee vergelijken

e Een scenario kopiéren naar een nieuw scenario

¢ Uw scenario verwijderen
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Data-actualisatie en bewaartermijnen scenario’s

leder jaar worden de data in het Scenariomodel-VO rond eind februari/begin maart geactualiseerd. Dit wordt
gedaan aan de hand van de meest recente gegevens van DUO (peildatum 1 oktober), CBS en ABF
Research (peildata 1 januari). Hierdoor zijn de leerlingenaantallen weer up to date voor het huidige
schooljaar en worden nieuwe basisprognoses opgesteld op basis van de meest actuele data. Ook worden

fusies van scholen en gemeentelijke herindelingen verwerkt tijdens de data-actualisatie.

Uw scenario’s worden 3 jaar lang bewaard, teruggerekend vanaf het moment dat de data-actualisatie
plaatsvindt. Dit geldt voor zowel doorgerekende als niet-doorgerekende scenario’s. Het is hierdoor mogelijk

om de uitkomsten van oude, doorgerekende scenario’s in te zien.

Let op: Na een data-actualisatie kunt u geen bewerkingen meer doorvoeren in (niet-doorgerekende en
doorgerekende) scenario’s die u voor de data-actualisatie gemaakt heeft. U kunt ze dus ook niet meer
doorrekenen en u kunt ook geen SPP-berekening meer maken. Wij raden daarom aan om voortijdig, dus

een paar weken voor eind februari, alle scenario’s door te rekenen en de SPP te berekenen indien gewenst.

Leeswijzer

In deze handreiking leggen we uit hoe u zelf een scenario aanmaakt en hoe u de onderliggende gegevens
van de basisprognose kunt wijzigen. Ook laten we zien hoe u het scenario laat doorrekenen en hoe u
vervolgens de uitkomsten van uw scenario kunt bekijken. Ook laten we u zien hoe u een prognose van de

uitgaven kunt maken. Er is ook een instructievideo beschikbaar voor het zelf aanmaken van scenario’s.

Tot slot bekijken we wat er verder nog mogelijk is met het Scenariomodel-VO, zoals het maken van een
strategische personeel planning (SPP) en de mogelijkheid om een regionale SPP te maken. Hiervoor zijn
aparte handreikingen en instructievideo’s beschikbaar. Er is ook een toelichting op de basisprognoses
beschikbaar. Hierin leggen we ook uit welke data er in het model gebruikt worden, inclusief de peildata en

wanneer de data geactualiseerd worden. Ook gaan we in op de betrouwbaarheid van de data.

Contact
Heeft u vragen over het Scenariomodel-VO? Bel met ons servicecenter (T 070 — 3 765 756) of stuur een

e-mail naar scenariomodelvo@caop.nl.
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2. Zelf een scenario maken

Let op: periode prognoses

Het is belangrijk om te weten dat het model met schooljaren rekent. Waar bijvoorbeeld in de
rapporten het jaartal 2022 staat, moet dat gelezen worden als schooljaar 2022-2023. Alleen in het
rapport van de basisgeneratie, betreft het kalenderjaren.

De leerlingenprognoses tonen cijfers van 2/3 schooljaren voor het huidige schooljaar tot en met

14/15 schooljaren daarna. De leerlingenprognoses geven dus inzicht in cijfers over 18 schooljaren.

2.1. Een account aanmaken
Om zelf een scenario te maken heeft u een account nodig in het Scenariomodel-VO. Hierdoor zijn de

scenario’s die u maakt, alleen voor u toegankelijk en zichtbaar. Klik op de homepage op de button ‘Maak

scenario’s aan’. Als u al een account heeft, kunt u op de volgende pagina inloggen.

@ scenariomodel-vo.nl/Account/Login o~

SCENAR'OMODEL@ S InIoggenReglstreren

Inloggen

Voordat u met eigen scenario’s kunt werken, moet u een account aanmaken. De door u aangemaakte scenario’s zijn daardoor alleen voor u zelf en niet voor anderen zichtbaar.
Heeft u al inloggegevens? Dan kunt u direct inloggen. Maak anders eerst een nieuw account aan.

E-mailadres

Gebruikersnaam is een verplicht veld.

Wachtwoord

Wachtwoord is een verplicht veld.

Wachtwoord vergeten | Account aanmaken

a - = o —a I v\ #/AN\DAAN

Heeft u nog geen account? U kunt dat kosteloos aanmaken door op ‘Account aanmaken’ te klikken. U komt

dan op de volgende pagina terecht.
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Inloggen Registreren

Maak een nieuw account

Gebruik het onderstaande formulier om een nieuw account aan te maken.

Naam
E-mailadres
Wachtwoord

Herhaal wachtwoord

[ 1k geef Voion toestemming om mijn e-mailadres te gebruiken om mij te informeren als zich wijzigingen
voordoen in het Scenariomodel-VO. Voion gebruikt dit e-mailadres niet voor andere doeleinden en
geeft het niet door aan andere partijen.

Hier vult u uw naam en e-mailadres in en kiest u een wachtwoord. Als u op de hoogte gehouden wenst te
worden van wijzigingen en nieuwe functionaliteiten in het Scenariomodel-VO plaatst u een vinkje voor

toestemming. Klik vervolgens op de button ‘Registreren’.

2.2. Een scenario aanmaken
Als u al eerder scenario’s heeft aangemaakt, komt u op de pagina Mijn scenario’s. Klik op de button nieuw

scenario aanmaken.

& scenariomodel -vonl/MijrScenario/Index i

SCENARIOMODEL& S ' S

Mijn scenario’s  scenariomodelvo@caopnl  Uitloggen

Op deze pagina kunt u eenvoudig NieUwe SCENario’s aanmaken en vervolgens verschillende acties vitvoeren.

Mijn scenario’s

Mijn scenario's

Scenario Status Acties Beheer
s e Gereed voor bewerken sBuUcEW<—@B
| Handrewking
Door mij met anderen gedeelde scenario’s
Scenaric Status Acties
Door anderen met mij gedeelde scenario’s
Scenario Status Acties Beheer

Gezamenliik ontwikkelde scenario’s ‘Miin regio-omgeving’
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Als u nog geen scenario’s aangemaakt heeft of net een nieuw account heeft, dan komt u automatisch op de

pagina voor het aanmaken van een scenario.

@ scenariomodel-vo.nl/Scenario/Create o

Mijn scenario's scenariomodelvo@caop.nl  Uitloggen

SCENARIOMODEL&

Nieuw scenario aanmaken

Scenariomodel-VO > Mijn scenario's > Nieuw scenario

Om een nieuw scenario aan te maken, volgt u de volgende stappen:

1. Geef het scenario een naam.
2. Geef aan hoe u de school of scholen wilt selecteren die u in uw scenario wilt gebruiken. U kunt scholen selecteren via een schoolbestuur of school.
3.Klik op Volgende.

Naam

Omschrijving

Type scenario
OBestuur VO
OBRIN

O Gemeente

O Gezamenlijk scenario

Volgende

Hier geeft u het nieuwe scenario een naam en geeft u een omschrijving voor het scenario dat u gaat
aanmaken. Selecteer vervolgens op welk niveau u het scenario wilt aanmaken. Dit kan op bestuursniveau
(Bestuur VO, met bestuursnummer of naam van het bestuur), schoolniveau (BRIN, met BRIN-nummer of
school naam) en gemeentelijk niveau (Gemeente). Ook kunt u kiezen voor een gezamenlijk scenario
waarmee u met meerdere scholen een gezamenlijk (regionaal) scenario voor strategische
personeelsplanning kunt maken. Deze laatste mogelijkheid leggen we niet uit in deze handreiking. In de

handreiking Mijn Regio Omgeving vindt u hier een uitgebreide instructie voor.

Voorbeeld

In deze handreiking laten we aan de hand van een voorbeeld zien hoe u een eigen scenario kunt
maken en doorrekenen. In verband met de privacy hebben we de naam van de geselecteerde
scholen onherkenbaar gemaakt.

In dit voorbeeld geven we het scenario de naam ‘Voion’, de omschrijving ‘Voorbeeld scenario’ en
kiezen we voor bestuur VO.
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Nieuw scenario aanmaken

Om cen mieuw stenario aan te maken, voigt u de volgende stappen

1.Geef het «enawio een nasm
2. Goef ain hoe u e school of scholen will selocteren die b in uw sconario will gebouikon. U kunt scholen selectoren via sen schoolbestiout of school

3. Kk op Volgende

Nasn

Type wenatio

® Bestuwr VO
BRIN
Gemeente

Gezamenlij scenario

Wanneer alles is ingevuld klikt u op de button ‘Volgende’. U komt op de volgende pagina terecht.

Kies uit de lijst het bestuursnummer of de naam van het bestuur of de besturen waarvan u een eigen

scenario wilt aanmaken. In het balkje ‘zoeken’ kunt u zoeken door een bestuursnummer of naam in te typen.
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SCENARIOMODEL® sl A D i ‘wasi

Mijn scenario's Uitloggen

1. Kies uit de lijst het brin-nummer/de bestuursnummers die u in dit scenario wilt gebruiken. Verplaats deze (>>) naar het vak ‘geselecteerde brins' In het vak
‘geselecteerd’ ziet u vervolgens welke scholen u heeft geselecteerd. U kunt meerdere scholen tegelijk selecteren.
2. Hebt u een verkeerd brin-nummer/bestuursnummer geselecteerd? Via (<< ) maakt u de selectie ongedaan. Selecteer hiervoor eerst de school die u niet wilt gebruiken.

Selecteer voor uw scenario:

Keuzes: Geselecteerd:
(10028) Gemeente Ameland - (T -
(10053) Gemeente Assen

(10867) Gemeente Terschelling

(12975) Almere College, CvB

(13273) Stg. OVO Nrd- & Midden-Drenthe
(13278) Stg Reg SGM Enkhuizen

(13360) Stg. Minkema Ond. Woerd. e.o.
(13365) Stichting Waerdenborch <<
(13554) Stichting Quadraam

(13555) Stg. Voortg. Ond. op Walcheren
(13556) Onderw.stg. Zelfst. Gymnasia
(13563) Stichting Winkler Prins

Maak scenario Annuleren

<< Terug

>>

Chb-

Oy ﬁgy \ORrAAD

Selecteer deze in het vak ‘Keuzes’ door erop te klikken. Wanneer de tekst blauw wordt, dan is de
desbetreffende keuze geselecteerd. Verplaats deze met de dubbele pijl naar het vak ‘Geselecteerd’. Klik
vervolgens op de button ‘Maak scenario’. Het scenario wordt nu aangemaakt. Afhankelijk van de selectie, de

hoeveelheid scholen/besturen die u heeft geselecteerd, kan dit even duren.

se | Uitleg | Contact | Faq | Video | Discla

er

SCENARIOMODEL®

Mijn scenario's  scenariomodelvo@caop.nl  Uitloggen

Voion - Aanmaken

Een ogenblik geduld aub.
h U W N

2.3. Het wijzigen van onderliggende gegevens
Na het aanmaken van een scenario komt u op de pagina ‘Wijzig data-invoer’. Op deze pagina kunt u de

verschillende onderliggende gegevens van de basisprognose aanpassen met uw eigen informatie.
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Ulitgaven Strategische Personeel Planning Mijn scenario's
Doorrekenen > I

Scenariomodel- WO > Mijn scenaria's > Viion

Leerlingenprognose

v Algemeen Wijzig data-invoer

Wijzigen scenario

Opdeze paginz kunt u de onderlizzende gegevens van de basisprognoses aanpassen met uw eigen lokale en schoolspecifiekes informatie. Als u klaar bent met het wijzizen van
de gegevens kunt u het scenario doorrekenen door op de button “Scenario doorrekenen' te klikken

Let op: Als zevolz van privacywetzeving is de bevolkingsprognose niet meer in te zien en direct aan te passen nadat u een eigen scenario heeft azngemaakt Wilt u toch een
eigen bevolkingsprognose gebruiken? Neem dan contact op via scenariomodelvo@caopnl.

Leerlingentellingen

U kunt hier de telgegevens van leerlingen van alle scholen van een bestuur aznpassen. De data die u heeft overschreven worden na het opslaan Reset
Zearceerd Weergegeven.

Maximum aantal leerlingen c

U kunt hier het maximum azntal leerlingen per school opgeven.

Marktaandelen per BRIN
U kunt hier de marktaandelen van een school in alle gemeenten waar leerlingen vandaan komen wijzigen. Het marktaandeel is het aandeel van uw

school in het totazl aantal leerlingen van een postcodegebied dat nazr school gaat. U kunt hier ook postcodegebieden toevoegen. Dit is met name
handigin het geval van [verwachte) fusies of nieuwbouw. De data die u heeft overschreven worden na het opslaan gearceerd weergezeven.
=

Gezien de grilligheid van de westerse migratiestromen kunnen we ons voorstellen dat de gepresenteerde prognosedata kunnen afwijken van
v specifieke situatie. Klik hier opwijzig en pas de instroomcijfers aan met uw lokale en regionale inzichten om de prognose optimaal afte
stemmen op uw eigen situatie. Zo weet u zeker dat erwordt gerekend met de juiste percentages.

Marktaandelen per gemeente

U kunt hier de marktzandelen van de verschillende scholen in een gemeente aanpassen. Het marktzandeel is het azndeel van de schoal in het
totaal zantal leerlingen van een gemeents dat naar school gzat. Nz de selectie van een gemeente worden de scholen zetoond die een instroom
hebben vanuit de desbetreffende zemeente. De data die u heeft overschreven worden na het opslaan gearceerd weerzegeven.

KN -

Gerzien de grilligheid van de westerse migratiestromen kunnen we ons voorstellen dat de gepresenteerde prognosedata kunnen afwijken van
uw specifieke situatie. Klik hier op wijzig en pas de instroomcijfers aan met uw lokale en regionale inzichten om de prognose optimaal afte
stemmen op uw eigen situztie. Zoweet u zeker dat erwordt gerekend met de juiste percentages.

Doorstroomkansen en verdeling over schoolsoort:

In het model wordt de doorstroom van leerlingen naar het volzende leerjaar berekend. Er wordt onderscheid gemaakt tussen:
= situatie 1: scholen wzar het onderwijsaanbod ongewijzigd is de afgelopen 4 jaaren
# situatie 2: scholen waar er een schoolsoaort is bijzekomen of 2fgegazn de afgelopen 4 jaar.

Afhankeliflk van uw selectie van scholen ziet u hieronder de mogelijkheden behorend bij uw scenaric. Vioor meer uitles over dewijze van
berekening klik hier.

Verdeling over schoolsoorten (situatie 2)

Wijzig Reset
U kunt hier de verdeling over de schoolsoorten aznpassen per school. BE
Verdeling over schoolsoort van leerjaar 2 naar leerjaar 3 (situatie 1)
U kurt hier de verdeling over de schoolsoorten aznpassenvoor leerlingen die vanuit de brugklas in leerjazr 2 doorstromen naar leerjaar 3. Indeze Reset

overgang gaan de leerlingen van het brugjaar over nzar een van de andere schoolsoorten.

Doorstroompercentages leerlingen op schoolniveau (situatie 2)
U kunt hier de doorstroompercentages van leerlingen naar het volzende leerjaar per schoolsoort wijzigen. Dit kan hier op schoolniveau. Het Wijzig Reset
huidige doorstroompercentage is gebaseerd op de meest recente BROMN-bestanden van DUC.

Doorstroompercentages leerlingen op vestigingsniveau (situatie 1)
U kunt hier de doorstroompercentages van leerlingen naar het volgende leerjaar per schoolsoort wijzigen. Dit kan hier op vestigingsniveaw. Het Wijzig Rezet
huidige doorstroompercentage iz gebaseerd op de meest recente BROM-bestanden van DUC.

LWoo
U kunt hier het aantal IWOO-leerlingen van alle scholen aanpassen. De data die u heeft overschreven worden na het opslaan gearceerd Wijzig Reset
WEErZEZEvEn.

Vavo
U kunt hier het aantal VAVO-leerlingen van alle scholen aanpassen. De data die u heeft overschreven worden na het opslaan gearceerd Wijzig Resat
Weergegeven.

Door op ‘Wijzig’ te klikken, kunt u de betreffende gegevens aanpassen. Dit kan op twee manieren:

1. door op de pagina de gegevens zelf handmatig aan te passen en daarna op de button ‘Opslaan’ te
klikken.
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2. door het Excel bestand te downloaden onder ‘1. Download de Excel-sheet’, de gegevens hierin aan

te passen en het aangepaste bestand te uploaden onder ‘2. Upload de Excel-sheet’.

Wanneer de gegevens zijn aangepast, kleuren de gewijzigde velden groen. Klik vervolgens op ‘Opslaan’.

Hieronder bespreken we kort de onderliggende gegevens die u kunt inzien en aanpassen.

2.3.1. Leerlingentellingen

U kunt hier de telgegevens van leerlingen van alle scholen van een bestuur aanpassen door deze te
uploaden vanuit uw leerlingadministratie.

Litgaven  Strategische Persones| Planning

Wijzig data-imvoer

Mijm scenario's

Algemsen

| Koppe=| Excel-bastand

Upload bestand

Droorrekensn >

| Afranden

Himr kean ww ingevulde template of lesrlingbestand worden raipload

Cawmnidaad het woorbeeldbestand
Data beschrifving

Kolom Type ‘Yoorbesld
ERIM

Wastizing Setal W,
L=arizzrwid lesrling 1tmb
ILT Getal g
Postoode Postooded 2221
Uploaden

Exrcel bastang [XLEX)

Bestand kiezen | Sesn bestand peloozen

Selecteer uw bestand via ‘Bestand kiezen’ en klik op ‘Volgende’.
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Mijn scenario's

Scenariomodel-VO > Mijn scenario's > Voion Leerlingentellingen > Upload

Leerlingenprognose Uitgaven Strategische Personeel Planning

v Algemeen Wijzig data-invoer Doorrekenen > I

Koppel de kolommen

Niet ieder leerlingbestand is hetzelfde. Koppel daarom onderstaande rubrieken aan de corresponderende kolommen van het geliploade bestand. Een * is verplicht. Hebt u de
rubriek niet in uw personeelsbestand, kies dan voor - uit het dropdown-menu.

Kies uit het dropdown-menu de naam van de kolom die in het personeelsbestand voor ‘BRIN’ is gebruikt

Brin v

Kies uit het dropdown-menu de naam van de kolom die in het personeelsbestand voor ‘Vestiging’ is gebruikt

Vestiging v

Kies uit het dropdown-menu de naam van de kolom die in het personeelsbestand voor ‘Leerjaar’ is gebruikt

Leerjaar v

Kies uit het dropdown-menu de naam van de kolom die in het personeelsbestand voor ‘ILT" is gebruilkt

ILT v

Kies uit het dropdown-menu de naam van de kolom die in het personeelsbestand voor ‘Postcode’ is gebruikt

Postcode ~

B Excel-bestand bevat een kg

Volgende

«Vorige / stoppen

Koppel vervolgens de rubrieken aan de corresponderende kolommen van het getiploade bestand.

Klik op volgende.

Leerlingenprognose Uitgaven

Strategische Personeel Planning

Mijn scenario's

v

Algemeen Wijzig data-invoer Doorrekenen > I

Upload bestand | Koppel Excel-bestand

Overzicht

Controleer of de kolommen juist zijn ingegeven. Wanneer u rode kaders om de kolommen ziet staan, zit een fout in het bestand of ontbreken gegevens, terwijl die nodig zijn
voor een juiste berekening van de ontslagvolgorde.

BRIN Vestiging Leerjaar ILT Postcode
= 0 1 198 e

0 2 258 R

PR (0] 3 351 viaron

TN (0] 4 388 ST

2 o] 5 356 Zisan

7 e (0] 6 322 ST T v
4 »
« Vorige / stoppen
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Controleer of de kolommen juist zijn ingegeven. Wanneer u rode kaders om de kolommen ziet staan, zit een

fout in het bestand of ontbreken gegevens, terwijl die nodig zijn voor een juiste berekening.

Klik op gegevens verwerken.

Voion - Leerlingentellingen

Scenariomodel-VO > Mijn scenario's > Voion > Leerlingentellingen Terug naar het overzicht

Leerlingenprognose Uitgaven Strategische Personeel Planning Mijn scenario’s

Doorrekenen > |

v Algemeen Wijzig data-invoer

Het bestand is geimporteerd

Leerlingentellingen

Upload uw leerlingaantallen vanuit je leerlingadministratie (bijvoorbeeld uit Magister)

Upload vanuit uw leerlingadministratie

« Vorige Volgende »

U ziet in de lichtgroene balk dat het bestand geimporteerd is.

Door onder aan de pagina op ‘Volgende’ te klikken, gaat u automatisch naar het volgende rapport dat u kunt
inzien en aanpassen.

2.3.2. Maximum aantal leerlingen

U kunt hier het maximum aantal leerlingen per school opgeven. De leerlingenprognose zal hierop worden
gemaximeerd. Bij een maximum van 0, wordt er geen rekening gehouden met een maximum aantal
leerlingen. Als u het leerlingenaantal maximeert, dient u zelf de marktaandelen per BRIN en per gemeente
aan te passen.

Voorbeeld
In dit voorbeeld maximeren we de leerlingaantallen niet.
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Maximum aantal leerlingen

U kunt hier het maximum aantal leerlingen per school opgeven, De leerlingenprognose zal hierop worden gemaximeerd. Bij een maximum van O, wordt er geen rekening
gehouden met een maximum aantal leerlingen.

Let op: Als u het leerlingenaantal maximeert, dient u zelf de marktaandelen per BRIN en per gemeente aan te passen.

Schoolnaam 2022 max 2023 max 2024 max 2025 max 2026 max 2027 max 2028 max 2029 max 2030 max 2031 max 2032 max 2033n

Klik op ‘Volgende’ om naar het volgende rapport te gaan.

2.3.3. Bevolkingsprognose
Als gevolg van privacywetgeving is de bevolkingsprognose niet meer in te zien en direct aan te passen nadat u een
eigen scenario heeft aangemaakt. Wilt u toch een eigen bevolkingsprognose gebruiken? Neem dan contact op

via scenariomodelvo@caop.nl.

Handreiking Zelf scenario’s maken | 15
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2.3.4. Marktaandelen per BRIN
Op dit scherm kunt u de marktaandelen voor uw school/scholen inzien en aanpassen. Het marktaandeel
geeft aan welk deel van de 12- en 13-jarigen uit die gemeente als leerling in het eerste leerjaar van uw

school instroomt. Soms stroomt een leerling in die net is verhuisd vanuit een verder gelegen gemeente en

waarvan de woonplaats in het GBA nog niet is bijgewerkt. In zo'n geval zal de voormalige woongemeente

van deze leerling getoond worden in de lijst met gemeenten. U kunt de gegevens per school bekijken en
wijzigen.

Let op!
Als u het leerlingenaantal gemaximeerd heeft (bij ‘Maximum aantal leerlingen’), dan wordt het

marktaandeel per BRIN niet automatisch aangepast. Dit moet u zelf aanpassen.

Voorbeeld
In dit voorbeeld ziet u de marktaandelen voor de geselecteerde school. Zo gaat in 2022 11,3% (0,113)

van de 12- en 13-jarigen uit Heerlen naar de geselecteerde school. We passen niets aan in dit
voorbeeld.

Marktaandelen per BRIN

Hier kunt u de marktaandelen voor uw school inzien en aanpassen. Het marktaandeel geeft aanw

van de 12- en 13-jarigen vit die gemeente als leerling in het eerste

ling indie net is verhuisd vanui

bijgewerkt. In z0'n geval 23l de voormalige woongemeente van deze leerli

en verder g

eenteenw

rvan de woonplaats in het GBA nog nietis

toond worden in de lijst rr

gemeenten

Let op: Heeft u het leerlingenaantal gemaximeerd? Dan wordt het marktaandeel per BRIN niet automatisch aangepast, Dit moet u zelf aanpassen.

Schoolnaam

ETEET— b
GemeenteNaam 202 200 2024 2028 2026 2027 2028 2029 2030
Beehdaclen
Brunssum

Eisden Margraten
Culpen Witzem
Heerten

Kerkrade
Landgraat
Maxigonsm
Simpeiveld

Vaah

Voerendaa

=
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2.3.5. Marktaandelen per gemeente

Op dit scherm kunt u de marktaandelen inzien en aanpassen voor alle scholen in een gemeente. Het
marktaandeel geeft aan welk deel van de 12- en 13-jarigen instroomt in het eerste leerjaar van de scholen

van de geselecteerde gemeente. U kunt de gegevens per gemeente bekijken en wijzigen.

Let op!

Als u het leerlingenaantal gemaximeerd heeft, dan wordt het marktaandeel per BRIN niet automatisch
aangepast. Dit moet u zelf aanpassen.

Voorbeeld

In dit voorbeeld ziet u welk deel van de 12- en 13 jarigen uit Heerlen instroomt in het eerste leerjaar
van de verschillende scholen. We verhogen voor één school vanaf 2022 het marktaandeel. Nadat we
op opslaan klikken lichten de aangepaste cellen op.

Marktaandelen per gemeente

Hier kuntude
eerling in het eer

voor alle scholen in een gemeente. Het marktaandeel geeft aan welk deel van de 12-en 13
cholen instroomt

rigen uit deze gemeente als

ot leerlingenaantal gemaximeerd? Dan wordt het marktaandeel per gemeente niet automatisch aangepast. Dit moet u zelf aanpassen.
8! 8 per g gep:

GemeenteNaa

Schocinaam 20 2 2024 2025 2026 2027 2028 d

R e,

—ETEEEEE———

em——eeen e,

—————

TR ST O,

———

orEcecm—

e ee— e,

T

————

T

‘ »
Opsiaan
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r Wijzig data-invoer Doorrekenen Uitkomst scenario

en per gemeente

JUTUTOT

2.3.6. Verdeling over schoolsoorten
In het model wordt de doorstroom van leerlingen naar het volgende leerjaar berekend. Er wordt onderscheid

gemaakt tussen:
situatie 1: scholen waar het onderwijsaanbod ongewijzigd is de afgelopen 4 jaar en

situatie 2: scholen waar er een schoolsoort is bijgekomen of afgegaan de afgelopen 4 jaar.

Afhankelijk van uw selectie van scholen ziet u de mogelijkheden voor de verdeling over schoolsoorten en

doorstroompercentages (situatie 1 of 2) behorend bij uw scenario.

Op het scherm verdeling over schoolsoorten kunt u de verdeling over de schoolsoorten inzien per school en
vestiging. Dit is uitgedrukt in fracties van het totaal aantal leerlingen per schooljaar voor de gehele school (4-
cijferige BRIN). Deze tabel is alleen beschikbaar voor scholen (4-cijferige BRIN) waarvan het

onderwijsaanbod de afgelopen 4 jaar gewijzigd is. U kunt de gegevens per BRIN, jaar en leerjaar bekijken

en wijzigen.

Voorbeeld

In dit voorbeeld is situatie 2 van toepassing. U ziet u de verdeling over schoolsoorten voor de
geselecteerde BRIN, jaar 2022 en leerjaar 3. Op de geselecteerde school zit in 2022 in leerjaar 3 van
alle leerlingen 31,46% (0,3146) op VMBO-BL, 2,25% (0,025) op VMBO-GL en 37,08 (0,3708) op VMBO-
KL. We passen niets aan in dit voorbeeld.

Handreiking Zelf scenario’s maken | 18

Maart 2026




SCENARIOMODEL&

Verdeling over schoolsoorten (situatie 2)

U kunit hier de ling over de schoclsoorten aanpassen per school en vestiging. Dit is uitgedrukt in fracties van het totaal aantal leerfingen per schooljaar voor de geh

school {4-cijter

IRIN Jaa Leesjas

BRIN  Schosinase M Lewieer  Bruges MO Pt e e VMBO B VWHO-GL VMBO KL VMBOTL

Werkt u liever met Excel?

U kunt de gege ook aanpassen door een Excel - bestand te uploaden. Download hiervoor eerst het voorbeeldbestand, pas

dit bestand uplos

1. Download de Excel-sheet.

2. Upload de excel-sheet.

Bestand kezen | Geen bestand gekozen

Opnieuw beginnen?

lix op 'Reset pagina’ om de waardes te herstellen naar de st

Vaorige

2.3.7. Verdeling over schoolsoort van leerjaar 2 naar leerjaar 3

U kunt hier de verdeling over de schoolsoorten inzien voor leerlingen die vanuit de brugklas in leerjaar 2
doorstromen naar leerjaar 3. Dit is uitgedrukt in fracties van het totaal. In deze overgang gaan de leerlingen
van het brugjaar over naar een van de andere schoolsoorten. U kunt de gegevens per BRIN, jaar en leerjaar

bekijken en wijzigen.

Voorbeeld
In dit voorbeeld is situatie 1 van toepassing. In dit voorbeeld ziet u de verdeling over schoolsoorten voor

de geselecteerde school, jaar 2022 en leerjaar 3. Op de geselecteerde school zit in 2022 in leerjaar 3
van alle leerlingen 28,73% (0,2873) op HAVO, 40,36% (0,4036) op VMBO-TL en 30,91% (0,3091) op

VWO. We passen niets aan in dit voorbeeld.
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Verdeling over schoolsoort van leerjaar 2 naar leerjaar 3 (situatie 1)

U kunt hier de verdeding over de schoolsoorten sanpassen voor leerfingeén die v

de brugklas in leerjsar 2 doorstromen naar leerjfaar 3. Dit is uitgedrukt in fracties van het

tot1aal. Indeze overgany

eerlingen van het brugjaar over naar een van d dere schoolsoorten. Deze tabel is alleen beschikbaar voor scholen (4-cijferige BRIN)

waarvan het onderwijsaanbod de afgelopen jJaren ongewljz

8CIs

Schoolnaam Jaar Leerjaar

Mar  Leerpar Braghar VD Pt groncerwiy YVEO-8, YWRO-GL YVRO- WO, Vo

——r 02 )

Werkt u liever met Excel?

U kunt de gegevens ook aanpassen door een Excel - bestand te uploaden, Download hiervoor eerst het voorbeeidbestand, pas deze aan met uw eigen gegevens Hierna kunt u
dit bestand uploaden
1. Download de Excel-shee

Downlioad Veedeling over schoolsocet van leeriaar 2 naar leerjaar 3 (5
2. Upload de excel-sheet,

Bestand koezen | Geen bestand gekozen

Bestand uploaden

Opnieuw beginnen?
Kiik op 'Reset pagina’ om de waardes te herstellen naar de standaardwaardes

Reset paging

Vorige Yalgende

2.3.8. Doorstroompercentages leerlingen op schoolniveau

Op dit scherm ziet u wat de doorstroompercentages naar het volgende leerjaar zijn binnen uw school. Dit is
uitgedrukt in fracties. U kunt de gegevens per school, jaar en leerjaar bekijken en wijzigen. Een
doorstroomkans van meer dan 1.0 betekent dat er in de loop van het schooljaar zij-instroom van leerlingen in

dat leerjaar plaatsvindt, bijvoorbeeld als gevolg van verhuizingen of wisselingen van school.

Voorbeeld
In dit voorbeeld ziet u de doorstroompercentages voor de geselecteerde school. Zo gaat in 2022 93%

(0,93) van de leerlingen van leerjaar 3 naar leerjaar 4. We passen niets aan in dit voorbeeld.
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Doorstroompercentages leerlingen op schoolniveau (situatie 2)

Hier geeft u aan wat de doorstroompercentages naar het volgende leerjaar zijn binnen uw school. Dit is vitgedrukt in fracties. Deze tabel is beschikbaar voor scholen (4

cijferige BRIN) waarvan het onderwljsaanbod de afgelopen jaren gewijzigd is. Vioor scholen waarbi] dat niet het geval is, Is een ander invoerscherm beschikbaar.

€ coronapandemie en de zogenaamde duimregeling kunnen de werkelijke doorstroor

orstroompercentages van uw school of vestiging in. Dan weet u zeker dat ¢

Schoolnaam

T 4

Leerjaar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2008 2029 2030
van ieerjaar 1 naae leerjaar 2

van leerjaar 2 nasr leerjaar 3

van leerjaar 3 naar leerjaar 4

van leerjaar & nasr loerfase 5

van leerjaar S naar leerjaar &

2.3.9. Doorstroompercentages leerlingen op vestigingsniveau

Op dit scherm ziet u wat de doorstroompercentages per schoolsoort zijn in de vestigingen van uw school. Dit
is uitgedrukt in fracties. U kunt de gegevens per school en schoolsoort bekijken en wijzigen.

Een doorstroomkans van meer dan 1.0 betekent dat er in de loop van het schooljaar zij-instroom van

leerlingen in dat leerjaar plaatsvindt, bijvoorbeeld als gevolg van verhuizingen of wisselingen van school.

Voorbeeld
In dit voorbeeld is situatie 1 van toepassing. In dit voorbeeld ziet u de doorstroompercentages van
leerlingen voor de geselecteerde school. Zo gaat in 2022 113% (1,13) van de leerlingen van leerjaar 3

naar leerjaar 4. We passen niets aan in dit voorbeeld.
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Doorstroompercentages leerlingen op vestigingsniveau (situatie 1)

0 van uw school. Dit is u 1gedrukt infracties. Deze tabel is alleen beschikbaar voor

is. Voor scholen waarbi] dat niet het geval is, is een ander invoerscherm beschikbaa

N, - oo e | v b 1 VWO
ORI . e e ) VWO
I - oo o ) v e & VWO
O o e 4 e S VWO

[ T

Opslaan

2.3.10. Formatie startjaar

Op dit scherm ziet u het aantal FTE's voor onderwijzend personeel. Standaard staan hier de gegevens die
aan DUO zijn geleverd (peildatum 1 oktober). Wijkt het aantal fte’s inmiddels af ten opzichte van de
peildatum, dan kunt u ze hier aanpassen. De prognose voor de benodigde formatie is gebaseerd op de
huidige formatie. In het startjaar wordt een medewerker/leerling ratio berekend, die door de jaren heen gelijk

blijft. U kunt de gegevens per school bekijken en wijzigen.

Voorbeeld

In dit voorbeeld ziet u de formatieraming voor de geselecteerde school. In 2024 bestaat de formatie uit
179,13 FTE onderwijzend personeel.
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Formatie startjaar

Schoolnaam
S
TypeFormatieNaam 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Onderwijzend personeel | 47513 17913 17913 17913 179.43 179.13 17913 179.13 17913
< >

Werkt u liever met Excel?

U kunt de gegevens ook aanpassen door een Excel - bestand te uploaden. Download hiervoor eerst het voorbeeldbestand, pas deze aan met uw eigen gegevens.Hierna kunt u
dit bestand uploaden.

1. Download de Excel-sheet.

Download 'Formatie startjaar.xisx.

2. Upload de excel-sheet.

| Bladeren...| Geen bestan...selecteerd.

Bestand uploaden

2.3.11. LWOO (leerwegondersteunend onderwijs)
Hier kunt u het aantal LWOO-leerlingen inzien en aanpassen. Het aantal LWOO-leerlingen wordt uitgedrukt
als percentage van het aantal reguliere leerlingen. De startwaarden in de tabel zijn afgeleid uit de drie meest

recent bekende jaren. U kunt de gegevens per school bekijken en wijzigen.

LWOO

Hier kunt u het aantal LWQO-leerlingen inzien en aanpassen. Het aantal LWOO-leerlingen wordt uitgedrukt als percentage van het aantal reguliere leerlingen. De
startwaarden in de tabel zijn afgeleid uit de drie meest recent bekende jaren.

SchoolsoortNaam

Geenkeuze ~

Schoolnaam Leerjaar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

2.3.12. VAVO (voortgezet algemeen volwassenenonderwijs)
Hier kunt u het aantal VAVO-leerlingen inzien en aanpassen. Het aantal VAVO-leerlingen wordt uitgedrukt
als percentage van het aantal reguliere leerlingen. De startwaarden in de tabel zijn afgeleid uit de drie meest

recent bekende jaren. U kunt de gegevens per school bekijken en wijzigen.
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Vavo

Hier kunt u het aantal VAVO-leerlingen inzien en aanpassen. Het aantal VAVO-leerlingen wordt uitgedrukt als percentage van het aantal reguliere leerlingen. De
startwaarden in de tabel zijn afgeleid uit de drie meest recent bekende jaren.

SchoolsoortNaam
Geen keuze v
Schoolnaam Leerjaar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

] »

Werkt u liever met Excel?

U kunt de gegevens ook aanpassen door een Excel - bestand te uploaden. Download hiervoor eerst het voorbeeldbestand, pas deze aan met uw eigen gegevens.Hierna kunt u
dit bestand uploaden.

1. Download de Excel-sheet.
Download 'Vavo.xlsx.

2. Upload de excel-sheet.

Bestand kiezen | Geen bestand gekozen

Bestand uploaden

Opnieuw beginnen?

Klik op ‘Reset pagina’ om de waardes te herstellen naar de standaardwaardes.

Reset pagina

« Vorige Volgende »

2.4. Doorrekenen van het scenario
Bent u klaar met het wijzigen van de gegevens, dan kunt u de gegevens doorrekenen. Klik op ‘Doorrekenen’

in de balk boven aan de pagina of op de button ‘scenario doorrekenen’ onder aan de pagina.
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Mijn scenario’s

«  Algemeen Dioorrekenen

Wijzigen scenario

Cipdeze pagina kunt v de onder lipgende gepevens van de basisprognases aanpass=n met ww eizen loksle an schoalspecifiehs infarmatie. Als v klaar bent met het vijzigen wan
o= memevens munt u het so=naria doorrefenen coor op de button ‘Sceneric doormekensn' te kikken,

Let ope Al mevodz van privacywetpewing s de bevalkingsprogrioss niet mesr in b= zien en direct 350 t= peseen nedat u s=neipen sosnario heeft senpemazkt. Wikt w toch s=n
eizen bevolkingsprogmnass pebruiken? Meem dan comtsct op via scenariomodel vadesopnl.

Leerfingentellingen

LI kunt hi=r de telpezevens van besr ling=n wan alle schalenvan een bestuwr senpessen. De data dis u heeft overschreven warden na het opslzen Wiz Re=et
ERarcssrt wWesrgEgeven.
Masdmum aantal leerfingen

= wizic

L unit hi=r et masimem santal leeringen per schoal opeeven,

Marktaandelen per BRIN

L unt hi=r de marktaandelen van s=nschaood inalle gemeenten waar leerdingen vandaen Ramen wizizsn. Het marktaandes! is hat sandes) van
e schioal in het totss| sants! leerfingen van s=n postoodepebied dat neer schoal zast. U kunt hisr ook pasteoderabieden toevoreen. Dit s mat
rme handig in het pevalwan feervachis) fusies of risuwbows. De dats die u hesft overschressnworden na het opslaan grerossrd vwesrpereen,

Wijzig Flag=t
Gazian de grilligheid van de wesisrse mizratizsiromean kunnen we ans woorstellen dat de zepresenteerde proznosedata bunnen afeijken van
uve specfieke sihuatie. Klik hier op wijziz en pas de instroomicifers sammet we lokale enoregionsle inzichb=n om de proznose optimesd af b=
stemmen op L eizen situstie. Zowest u zeker dater wordt merekend met de juiste peroentemes.

Marktaandelen per gemesnte

U kunt hi=r de merktaandelen van de verschillende schalen in een gemesnte sanpassen. Het marktzandes! is ket sendes] ven de schoal inhet
totaal 3sntal lesrling=n van een pemesnte 42t neer school zaet. Ma de selectisvan een pemesnte worden de scholen petoond die 2enirstroom
hembben varuit de desbatraffande pameante, De dots cie o heeft overschreven waorden na hat opslsen zearceard wesrpemesen,

Wiizig Flas=t
Gezien de grilligheid van de westerse migratiestromen kunnen we ons voorstellen dat de zepresenteerde proznosedata kunnen afwijken van
uve specfieke sihuatie. Klik hier op wijziz en pas de instroomicifers sammet we lokale enoregionsle inzichb=n om de proznose optimesd af b=
stemmen op e eizen situste. Zowest u zeker dater wordt merefend met de juiste peroentzmes.

Doorstroomicansen en verdeling over schoolsoort

Iin et model wordt de doorstroom wan le=rling=n nesr bet valgende leerjaar beraend. Erwordt onderscheid zemasid tussen:
= situstie 1- scholen waar het cndersijssenbod onmewijzipd is de sfpelopen 4 faer =n
= situzstie 2- scholen waar &r =en schoolsoort is bijzebomen of sfgezaan de afz=lopen d jasr.

Afhankelifkvan uw selectie van schalen ziet v hisronder de mozelijcheden behorend bij uv scenario. Woor meer witheg over devijze wan
berekening Kik hier.

‘u":rd:llrFm!rsdnn!m'bEn[;rtuahEZJ et
L unt hi=r de verdsling ceer de schoalsoorten aanpassen per schoal.

Werdeling over schoolsoort wan keerjaar 2 maar keerjaar 3 (situatie 1)
LUl kunt hi=r de verdeling over de schoalsoorten aanpassen voar leerlingen die vanuit te bruzkias in leerjaar 2 doorstromen naer lesrizar 2. In dezs Wijzig Reset
oreerganz paan de leerlimEen van ket brozisee over naar ez van de andere schoolscarten,

Doorstroompercentages leerfingen op schoolniveau (situstie 2]
Ll kunt hi=r de doorstroompercentsges van lsarlinzen nasr ket volzende leerizsr per schoalsoet wiizigen. Dit kan hisr op schosdnivesw Het Feset
huidize doorstroomp=roantsze is mebaseerd oo de mes=st recants ER0MN-bastandan van DL,

Doorstroompercentages leeriingen op vestigingsniveaw (situatie 1)
L kunt hi=r de doarstroompercentapes van e linm=n naar bet volzende learjzer per schoalsoort wijzipsn, Dit kan hier opvestisingsnivesy, Het Re=et
huidize doorstroompsrosntszs is pebasserg oo de messt recents BR0N-bestanden van DU,

LSO

L kounit hi=mr et sandsd LWO0-leerlingen vain alle schaolen aanpassen. D= data die w hesft overschrevsnworden na het opslaan geenossrd Reset
s EEEE e

Wavo

L bounit hi=r et sandsd VAW eer lingen van slle schaolen aarpassen. De dats die u hesft overschrevsn worden na het opslaan gesrossrd Reset
WSS EEEEYE.

= \orige
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U komt op deze pagina:

Basisprognose Uitleg | Contact ] Faq l Video | Disclaime:

SC E NARIOMODE L @ Mijn scenario's scenariomodelvo@caop.nl Uitloggen

Voion - doorrekenen

Scenariomodel-VO> Mijn scenario's > Voion

Leerlingenprognose Uitgaven Strategische Personeel Planning Mijn scenario's

«  Algemeen > Wijzig data-invoer Uitkomst scenario

Heeft u alle wijzigingen doorgevoerd? Reken dan het scenario door.

[J Bereken met BVO (Binnen vioeroppervlakte)

« Vorige Volgende »

Wilt u dat bij huisvesting ook de de bruto vloeropperviakte wordt meerberekend? Vink dan ‘Bereken met

BVO’ aan. Houd er wel rekening mee dat het doorrekenen hierdoor langer kan duren.

Klik vervolgens op de button ‘doorrekenen’.

Scenariowordt doorgerekend.

Een ogenblik geduld aub.
TS N

Afhankelijk van de grootte van het scenario kan het doorrekenen enige tijd duren. Zodra het scenario is
doorgerekend komt u automatisch op de uitkomstenpagina van het scenario waar u per rapport de

uitkomsten van uw eigen scenario kunt bekijken.
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3. De uitkomsten van het scenario bekijken

In de balk rechtsbovenin ziet u dat u op de uitkomstenpagina van uw scenario bent.

Leerlingenprognose Uitgaven Strategische Personeel Planning RRgio's
v Algemeen > v Bekijk data-invoer > v Doorrekene ‘ v Uitkomst scenario

HIER KUNT U DE UITKOMSTEN BEKIJKEN VAN UW SCENARIO:

Leerlingenprognose @ @
Sche Leerjzar sverbsng

Neargeresnte Saremuersng:

S
54

Nabewerkingen

Wilt u verder gaan met de SPP module of de Uitgaven module?

Door op de bollen te klikken opent u de verschillende rapporten waarin u de uitkomsten van uw scenario
kunt bekijken.

Algemene toelichting op de rapporten

De rapporten zijn gemaakt in PowerBl. Sommige rapporten hebben meerdere bladen. Door
onderaan het rapport op het pijltje te klikken, gaat u naar het volgende blad.

Wanneer u met de muis over een grafiek of tabel beweegt, verschijnen er rechtsboven icoontjes
waarmee u de tabel of grafiek kunt vergroten. Beweegt u met de muis over een lijn in een grafiek,
dan verschijnen de bijbehorende cijfers.

3.1. Leerlingenprognoses
In de uitkomsten van uw eigen scenario zijn leerlingenprognoses vanuit verschillende invalshoeken
beschikbaar:

- per schoolsoort

- perleerjaar

- per woongemeente
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- per samenwerkingsverband
- VAVO
- LwWOO

We zullen als voorbeeld 1 rapport toelichten. De andere rapporten werken in principe vergelijkbaar. Voor

meer informatie over de andere rapporten kunt u de handreiking ‘Basisprognoses’ bekijken.

3.1.1. Leerlingenprognose per schoolsoort
In dit rapport ziet u de leerlingenprognose voor de geselecteerde besturen en/of scholen per jaar per
schoolsoort. Links kunt u het gewenste bestuur en de gewenste vestigingen selecteren. Als u bij Schoolsoort

geen keuze maakt, worden in de grafieken en tabel de cijfers van alle schoolsoorten getoond. De cijfers zijn

Voorbeeld
In ons voorbeeld hebben we 2 vestigingen geselecteerd, waarvan we de marktaandelen in de

gemeente Heerlen van 2022 tot en met 2025 hebben verhoogd. De verwachting is dat als gevolg
hiervan het leerlingaantal vanaf 2022 voor het eigen scenario hoger is dan voor de ‘Basisprognose’.
Vanaf 2029 komt het leerlingaantal weer op hetzelfde niveau. Dit is ook goed te zien in de linker grafiek

‘Leerlingen per jaar’. De lichtblauwe lijn is de ‘Basisprognose’ en de zwarte lijn is het eigen scenario.

inclusief LWOO en VAVO.

Schoolsoort = Print @

é

9 SB4 SEY 560 355 567 581 351 547 42 537 SI6 517 338 54
€55 629 M 611 S22 852 636 640 619 319 2 ST 518 311 A s

1310 1250 Y183 3192 1983 1207 1263 1220 172 1125 1084 1975 1073 4073 1076 1086 1

3 3 Py
14 £ 3

H 3

3 g

H 3

H

il

Door op de witte pijltjes in de blauwe balk te klikken, komt uw weer op de uitkomstenpagina.

Op deze manier kunt u alle rapporten met uitkomsten raadplegen en zien wat de uitkomsten voor uw eigen

scenario zijn.
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3.1.2. Ruimtebehoefte

Wanneer u bij het doorrekenen van het scenario heeft gekozen voor ‘Bereken met BVO (bruto
vloeroppervlakte)’, dan komt het rapport Ruimtebehoefte ook bij de uitkomsten van het scenario te staan.
Het rapport bevat twee tabbladen, namelijk ‘BVO-prognose’ en ‘BVO-benchmark’. De bruto vloeroppervlakte

wordt in vierkante meters (m?2) getoond.

Op het tabblad BVO-prognose ziet u de berekende ruimtebehoefte, onderverdeeld in vaste voeten
(ruimtebehoefte onafhankelijk van het aantal leerlingen) en leerling afhankelijke ruimtebehoefte. De

berekening is gebaseerd op de modelverordening voor berekening van de ruimtebehoefte van de VNG en

op de leerlingenprognose van dit scenario. De prognose bruto vioeropperviakte bestaat uit de volgende
categorieén: Leerlingendeel BVO, Leerlingen deel BVO gymlokalen, Vaste voet hoofdvestiging, Vaste voet
VMBO-Economie BLW en Vaste voet VMBO-Zorg/Welzijn BLW. Links kunt u het gewenste bestuur en de

school/vestigingen selecteren.

Op het tabblad BVO-benchmark ziet u de prognose voor het BVO van de basisprognose (rekenmodel) en
het eigen scenario (eigen invoer). In het eigen scenario hebben we voor twee scholen de bruto
vloeroppervlakte (BVO) ingevoerd, waarbij de BVO van de eerste school gelijk is aan 10.000 m? en de BVO
van de tweede school gelijk is aan 2.000 m2. Wat er staat achter ‘Rekenmodel’ is de berekende normatieve
ruimtebehoefte!. Wanneer u wel zelf het BVO invoert, wordt dit geconfronteerd met de berekende
normatieve ruimtebehoefte en ziet u of u in de toekomst voldoende vloeroppervlakte heeft voor het
verwachtte aantal leerlingen. In de grafiek links ziet u een lijn voor de eigen invoer (lichtblauw) en een lijn
voor het rekenmodel (zwart). In de grafiek rechts wordt de eigen invoer geconfronteerd met het rekenmodel

en ziet u het verschil tussen beide. Rechts kunt u het gewenste bestuur en de vestigingen selecteren.

" Onderdeel van de genoemde modelverordening is een "normatieve" ruimtebehoefte, dus de ruimtebehoefte die de school volgens de
normen heeft. Dit kan een school vergelijken met zijn werkelijke BVO.
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Voorbeeld
In ons voorbeeld hebben we de marktaandelen in de gemeente Heerlen van 2022 tot en met 2025

verhoogd voor de geselecteerde school. In ons voorbeeld hebben we alleen de bruto vloeropperviakte
van twee scholen ingevoerd.

In het tabblad ‘BVO-prognose’ ziet u in de grafiek en tabel de prognose van het bruto vioeroppervilak
naar categorie. De verwachting is dat door de verhoging van de marktaandelen de geselecteerde
school meer leerlingen krijgt, waardoor vanaf 2022 de benodigde BVO stijgt. Dit zien we ook in de tabel
en grafiek, waarbij tot en met 2025 een stijging te zien is waarna de BVO weer daalt.

In het tabblad ‘BVO-benchmark’ ziet u de prognose voor het BVO van de basisprognose (rekenmodel)
en het eigen scenario (eigen invoer). In de grafiek links ziet u een lijn voor de eigen invoer (lichtblauw)
en een lijn voor het rekenmodel (zwart). In de grafiek rechts wordt de eigen invoer geconfronteerd met
het rekenmodel en ziet u het verschil tussen beide. Te zien is dat de eigen invoer weinig verschilt met

de uitkomsten van het rekenmodel.

Tabblad ‘BVO-prognose’

Ruimtebehoefte M

Prognose bruto vioeropperviak naar categorie

Groe

Search

Prognose bruto vioeropperviak

Search Bestuur 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
— 12.557,40 12.510,11 12.654,30 13.090,61 12.771,18 12.393,94 12.043.62 11.723,90
K J
e 10.566,31 10.832,67 10.543,24 10.200,04 9.919,19 9.684,66
Leerlingen deel BVO 6. 5. 7
CE——
CESEE——
- Vaste vo
e ———
A Leerlingen deel BVO
R EEEEEEEEEEE—— Leerlingen deel B!
— /aste v 0
Totaa!l pi 12.557,40 12.510,11 12. 13.090,61 12.771,18 12.393,9; 12.043,62 11,723,96"
I ( S
BVO-prognose BVO-benchmark

Tabblad ‘BVO-benchmark’
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= Print = Download

Prognose bruto vloeropperviak naar bron Verschil berekend BVO en eigen invoer Search
Bron @Eigen invoer @ Rekenmodel Bron @ Eigen invoer @ Rekenmodel cnmm—
13.500 5K
13.000 0K
12,500 -5K
12000 -10K
11.500 -15K
2025 2030 2035 2025 2030 2035
[Search Clec Al
Prognose brto vieroppenak — - —
Bestuur 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
=1 24.557,40 24.510,11 24.65430 25.090,61 24.771,18 24.303,94 24.043,62 23.723.90 . O ——
Cr—" 2035638 20.482.94 20.566,31 20.832.67 20.543.24 20.200,04 19.919,19 19.684,66 —
Eigen invoer 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Rekenmodel 1035638 1048294 1056631 1083267 1054324 1020004 991919 968466 e ——e—
420102 4.027,17 4.087,99 425794 4.227,94 4.19390 4.12443 4.039.23 T ———————
Eigen invoer 2.000,00 2,000,00 2,000,00 200000  2.000,00 2.000,00 200000 200000
Rekenmodel 220102 202717 208799 225794 222794 219390 212443 203923 oEEEEEEE———
Totaal 2455740 2451011 24.65430 25.00061 2477118 2439394 24.043.62 23.723.90 | sTEE—
S ———,
e —— D
< >
BVO-prognose BVO-benchmark
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In dit overzicht ziet u een prognose van de benodigde formatie voor de geselecteerde besturen en/of

3.1.3. Formatie
scholen. De prognose is beschikbaar voor onderwijzend personeel (OP).

Wilt u een formatieprognose voor directie en onderwijsondersteunend personeel? Maak een strategische
personeelsplanning aan met de SPP-module (zie de handreiking Een Strategische personeelsplanning
maken). U vult dan uw huidige formatiecijfers voor directie en onderwijsondersteunend personeel in

waarmee vervolgens gerekend wordt.

In het startjaar van de prognose wordt een medewerker/leerling ratio berekend, m.a.w. het aantal leerlingen
per docent op de geselecteerde school en/of het bestuur. Deze ratio wordt gedurende de prognoseperiode
gelijk/constant gehouden en met behulp van de leerlingenprognose doorberekend. De formatiegegevens uit
het startjaar zijn gebaseerd op de data die de salarisadministratie aan DUO heeft geleverd met peildatum 1

oktober. De formatieprognose wordt berekend op basis van de leerlingenprognose.

Voorbeeld

In dit voorbeeld hebben we van de geselecteerde school de leerlingentellingen aangepast. Naar
verwachting zal het aantal leerlingen stijgen, waardoor de benodigde formatie ook moet stijgen. In de
onderstaande (linker) grafiek en tabel valt op dat benodigde formatie vanaf 2026 voor het eigen scenario
lager is dan voor de ‘Basisprognose’. De lichtblauwe lijn is de ‘Basisprognose’ en de zwarte lijn is het
eigen scenario.

Formatie S Prnt @

n dit overzicht ziet u een prognose van de benodigde formatie voor onderwizend personeel (OP). In het startjaar van de prognose wordt een
eerling/leraar-ratio berekend. Deze ratio wordt gedurende de prognoseperiode gelik gehouden. De formatiegegevens uit het startjaar zin

gebaseerd op de data die de salarisadminisrate aan DUO heeft geleverd
leerlingenprognose. Links kunt u zelf gewenste selecties maken (o

formatieprognose wordt berekend op basis van de
uur en school).

Bestuur

‘ Formatie per jaar Formatie per jaar en type
Search

ReportScenario... @Basisprognose @ Zelf een scenario aanmaken Typeformatie @OP

. ReportScenarioNaam 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Basisprognose 175 176 178 178 174 171 168 164 162 159 156 154
op 175 176 178 178 174 171 168 164 162 159 156 154
Zelfeenscenarioaanmaken | 179 174 173 172 165 158 152 149 147 145 142 140
(FREFRCEGE opP 179 174 173 172 165 158 152 149 147 145 142 140
Totaal 354 350 351 349 340 329 320 312 309 304 298 294

Handreiking Zelf scenario’s maken | 32

Maart 2026




SCENARIOMODEL&

Hulp nodig?
Heeft u bij de interpretatie van de uitkomsten van uw scenario hulp nodig?

Neem dan contact op met Voion via scenariomodelvo@caop.nl.

Gedetailleerde formatieberekening
Wilt u een gedetailleerde berekening maken van de aanwezige en benodigde formatie per vak voor de
komende 8 jaar? Maak dan met de SPP-module in het Scenariomodel-VO in een eigen scenario een

strategische personeelsplanning. (zie de handreiking Een strategische personeelsplanning maken)
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4. De pagina Mijn scenario’s en mogelijke acties

Als u op ‘Mijn scenario’s’ klikt, komt u op de pagina ‘Mijn scenario’s’. Hier ziet u een overzicht van de door u
aangemaakte scenario’s met de status daarvan. Vanuit deze pagina kunt u ook nieuwe scenario’s

aanmaken door op de button ‘Nieuw scenario aanmaken’ te klikken.

fides | Discizimer

SCENARIOMODELS .l e

Uitloggen

Op geze pagina kunt u eenvoudig nisuwe scenario’s sanmaken en vervolgens verschillends acties uitvoeren.

+ Nieuw scenario aanmaken

Mijn scenario's

Scenario Status Acties Beheer
vom ; Doorgerekend SEHMEFES—AFT
19-05-2022 | Voorbeeld scenaric

Mgtbw 2 Doorgerekend SEMEFELS—~A0
02-05-2022 | Handreiking

Zelf scenario aanmaken

QuickScan berekend FEMEGES—AT

-04-2022 | Handreiking
Door mij met anderen gedeelde scenario’s

Scenario Status Acties
Door anderen met mij gedeelde scenario’s

Scenario Status Acties Beheer

Gezamenlijk ontwikkelde scenario's 'Mijn regio-omgeving'
Scenario Status Acties Beheer

Heeft u een scenario aangemaake? Dan kunt u gegevans van de basisprognose inzien enwijzigen [ # ). De volgende gegevens kuntuinzien en wijzigen:
Leerlingentellingen

Bevolkingsprognose (aantal 12- en 13-jarigen)

Belangstellingspercentags (marktaandeel in postcodegebieden)

Doorstroompercentage

Formatiedata (in FTE)

Gewogen gemiddelde lesftijd (GGL) in de startsituatie

aoocQao

Nadat u de gegevens heeft sangepast, kuntu

Een nieuw scenario laten doorrekenen (& ) en de uitkomszen van uw scenaric bekijkan | L )

Ook kunt 1 een scenario kopiéren naar een nieww scenario ()

Uw scenaric venwijderen (&)

Een berekening maken van de venwachts inkomsten en uitgaven { €)

Een berekening maken van de bencdigde formatie per vak en per schoo! (BRIN en vestiging), bestuur of regic voor de komends jaren (38 )
Uwi scenario delen (<)

Een externe prognose toevosgen [ —)

sagooasQo

Cbe

0 im vo RAAD
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U kunt maximaal 10 scenario’s aanmaken.

Zodra u een scenario heeft aangemaakt (zie paragraaf 2.2.) is dit scenario zichtbaar op deze pagina.
Links ziet u de naam van het scenario, de omschrijving en de datum dat u het scenario heeft aangemaakt.
Onder ‘Status’ ziet u de status van het scenario. De volgende statussen zijn mogelijk: ‘Gereed voor
bewerken’, ‘Scenario bewerkt’, ‘Gereed voor doorrekenen’, ‘Doorgerekend’, ‘'SPP berekend’ en ‘Quickscan
en SPP’.

Via de symbolen onder ‘Acties’ kunt u verschillende acties uitvoeren. Als u met de muis over het symbool
beweegt, krijgt u uitleg over het symbool. Door op het symbool van de actie te klikken, kunt u de actie

uitvoeren. We lichten de verschillende acties toe:

"
1. / : Scenario invoer bekijken. Heeft u een scenario aangemaakt en nog niet doorgerekend, dan
kunt u hiermee naar de pagina ‘Wijzig data-invoer’ en de gegevens van de basisprognose bekijken

en wijzigen.

2. E : Scenario doorrekenen. Als u de invoer van een scenario heeft gewijzigd, dan kunt u

hiermee naar de pagina Doorrekenen en het scenario doorrekenen.

3. : Bekijk scenario uitkomsten. Heeft u een scenario doorgerekend, dan kunt u hiermee naar
de Uitkomstenpagina en de uitkomsten van uw eigen scenario bekijken.

4. € : Uitgaven. Hiermee gaat u naar de Uitgavenpagina waar u een berekening kunt maken van
de verwachte uitgaven. In Hoofdstuk 5 leggen we uit hoe u een prognose van de uitgaven kunt

maken.

sta

5. : Strategische Personeel Planning. Als u op dit symbool klikt gaat u naar de SPP pagina en
kunt u op basis van uw eigen scenario een berekening maken van de benodigde formatie per vak en
per school (BRIN en vestiging), bestuur of regio voor de komende jaren. In de handreiking ‘Een
strategische personeelplanning maken’ leggen we uit hoe u dit doet.

o}

6. : Scenario delen. Hiermee kunt u uw scenario delen met een andere gebruiker van het
Scenariomodel-VO door het e-mailadres van deze persoon in te voeren en op de button ‘Delen’ te
klikken. Deze persoon ontvangt dan bericht dat hij uw scenario kan inzien. Onder
‘Door mij met anderen gedeelde scenario’s’ ziet u welke scenario’s u gedeeld heeft. U kunt alleen

doorgerekende scenario’s delen.
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7. : Vergelijk met externe prognoses. Hiermee kunt u een externe prognose toevoegen,
bijvoorbeeld die van DUO, een ander bureau of van uw eigen bestuur, en daarmee uw eigen

scenario vergelijken.

8. : Scenario kopiéren. Hiermee kunt u uw scenario kopi€ren om een nieuw scenario aan te
maken op basis van dezelfde gewijzigde gegevens. Een doorgerekend scenario kunt u niet meer
wijzigen. U kunt dit scenario wel kopiéren en van de kopie een nieuw scenario maken en bewerken.

9. @ : Scenario verwijderen. Hiermee kunt u een scenario verwijderen als u deze niet meer

nodig heeft.
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5. Prognose van de uitgaven maken

Nadat u uw scenario heeft laten doorrekenen, kunt u een prognose maken van de verwachte uitgaven van
uw bestuur of school. Bij de uitgaven voegt u zelf nieuwe informatie toe, die wordt doorgerekend op basis
van de leerlingenprognose. Hiervoor vragen we u een tweetal schermen met invoergegevens te doorlopen
en daar waar mogelijk de informatie aan te vullen met uw eigen informatie. Hiermee kunt u in meer detail

ingaan op uw eigen omstandigheden.

e | Utleg | Contact | Faq | Video | Discl

SC E N AR I OMO D E L@ Mijn scenario’s  scenariomodelvo@caop.nl  Uitloggen

Uitgaven - Voion - Wijzig de invoer

ario's > Uitgaven - Voior

cenariomodel-VO > Mijn scer

Leerlingenprognose Uitgaven Strategische Personeel Planning Mijn scenario's

l v Algemeen Wijzig data-invoer Doorrekenen > Uitkomst scenario

Prognose uitgaven

Voor de berekening van de uitgaven gebruiken we gegevens van DUO. Hieronder krijgt u de mogelijkheid om deze gegevens te controleren en eventueel aan te passen met
uw eigen lokale en schoolspecifieke informatie.

Als u klaar bent met het wijzigen van gegevens dan kunt u het scenario doorrekenen.

FTE Prognose Overzicht Reset
Gemiddelde Personele Lasten (GPL) Reset
« Vorige Volgende »

Bij de berekening van de verwachte uitgaven wordt gebruik gemaakt van gegevens van DUO m.b.t. de
uitgaven van scholen in het voortgezet onderwijs. Deze informatie is niet altijd beschikbaar op het gewenste
detailniveau en daarom is in een aantal gevallen de informatie bijgeschat. Er kunnen geen rechten worden
ontleend aan de hier beschikbaar gestelde informatie. We vragen u daarom om de informatie in de twee
schermen zorgvuldig te controleren en daar waar mogelijk aan te vullen met informatie van uw eigen

organisatie.

5.1. FTE Prognose Overzicht
Klik op 'Wijzig' om het aantal FTE aan te passen. Pas de gewenste cellen aan en klik op ‘Opslaan’. De

gewijzigde cellen worden blauw gearceerd.

Voor de berekening van de FTE-prognose wordt gebruik gemaakt van de meest recent bekende
personeelsgegevens met peildatum 1 oktober zoals die door salarisverwerkers worden aangeleverd bij
DUO. Hiervan zijn de medewerker/leerling ratio’s voor het startjaar bepaald. De gegevens worden berekend
door de medewerker/leerling ratio van het startjaar constant te houden gedurende de prognoseperiode en

deze te vermenigvuldigen met de leerlingenprognose. In de prognose van de uitgaven worden deze
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aantallen gebruikt om de personele uitgaven te ramen m.b.v. de formule: uitgaven = FTE * GPL voor elke

functiegroep.

Voorbeeld
In ons voorbeeld verhogen we het aantal fte voor onderwijs ondersteunend personeel in 2023 van 18,24

fte naar 19,5 fte.

[ v Algemeen Wijzig data-invoer Doorrekenen > Uitkomst scenario

FTE Prognose Overzicht

Voor de berekening van de FTE-prognose hebben we gebrulk gemaakt van de meest recent bekende personeelsgegevens met peildatum 1 oktober zoals die door
salarisverwerkers worden aangeleverd bij DUQ. Hiervan hebben we leraar/leeriingen ratio’s voor het startjaar bepaald. De gegevens op dit scherm zijn berekend door de
leraar/leerlingen ratio van het startjaar constant te houden gedurende de prognoseperiode en deze te vermenigvuldigen met de leerlingenprognose. In de 'Uitgaven' worden

deze aantallen gebruikt om de personele vitgaven te ramen m.by. de formule: uitgaven = FTE * GPL voor elke functiegroep.
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Klik op ‘volgende’ om naar het volgende scherm te gaan.

5.2. Gemiddelde Personele Lasten (GPL)
Het tweede deel van de prognose van de uitgaven is de berekening van de gemiddelde personele lasten. De

gegevens zijn afkomstig van DUO. In de gegevens van DUO is geen onderscheid naar functiegroep
aangebracht. Dit is door het model geschat op basis van normatieve bedragen voor de verschillende
functiegroepen. Ook is er op basis van de leerlingenaantallen in het startjaar een onderverdeling gemaakt

van de gegevens per bestuur naar de scholen van elk bestuur. U kunt de schatting zelf aanpassen en
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controleren, bijvoorbeeld aan de hand van uw meerjarenbegroting. De geschatte GPL wordt constant
gehouden in de prognoseperiode. U kunt hier de GPL aanpassen met uw eigen (beleids) veronderstellingen
om het effect ervan in de verwachte uitgaven inzichtelijk te maken.

In de prognose worden de gemiddelde personele lasten gebruikt om de personele uitgaven voor elke
functiegroep te ramen m.b.v. de formule: personele uitgaven = FTE * GPL.

| v  Algemeen Wijzig data-invoer Doorrekenen > Uitkomst scenario

Gemiddelde Personele Lasten (GPL)

De gegevens in dit scherm zijn afkomstig van DUQ. In de gegevens van DUOQ is geen onderscheid naar functiegroep aangebracht. Dit is door ons geschat 0.bv. normatieve
bedragen voor de verschillende functiegroepen. Ook hebben we o.bwv. de leerlingenaantallen in het startjaar een onderverdeling gemaakt van de gegevens per bestuur naar
de scholen van elk bestuur. We vragen u dit aan te passen en daarna te controleren, bijvoorbeeld aan de hand van uw meerjarenbegroting.

In dit scherm hebben we de door ons geschatte GPL constant gehouden in de prognoseperiode. U kunt hier de GPL aanpassen met uw eigen (beleids) veronderstellingen om
het effect ervan in de verwachte uitgaven inzichtelijk te maken.

In de 'Uitgaven' worden de gemiddelde personele lasten gebruikt om de personele vitgaven voor elke functiegroep te ramen m.by. de formule: personele vitgaven = FTE *
GPL.
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Als u klaar bent met aanpassen en op ‘Opslaan’ heeft geklikt, klikt u op ‘volgende’ of op ‘Doorrekenen’ boven
in de balk.

Klik vervolgens op de button ‘Doorrekenen’. Nadat het scenario is doorgerekend komt u op de

uitkomstenpagina van het scenario. Via de bol ‘Uitgaven’ kunt u de uitkomsten bekijken.
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Scenariomodel-VO > Mijn scenario’s > Uitgaven - test 17-04-202

Leerlingenprognose 0=l Strategische Personeel Planning Mijn scenario's
v Alzemeen v Bekijk data-invoer > v Doorrekenen v Uitkomst scenario

HIER KUNT U DE UITKOMSTEN BEKIJKEN VAN UW SCENARIO:

Leerlingenprognose

it

Samemuers ngsverban

Nabewerkingen

Wilt uverder gaan met de SPP module of de Uitzaven module?

5.3. Uitkomsten uitgaven

In dit overzicht ziet u de prognose van de uitgaven, onderverdeeld naar een aantal uitgavensoorten. Deze
prognose is gebaseerd op de school-specifieke gemiddelde personele last (GPL), de berekende formatie en
overige uitgaven van uw bestuur.

De GPL-bedragen en de overige uitgaven zijn gebaseerd op de data die DUO heeft geleverd met peildatum
1 oktober. Hoewel er bij het verzamelen van deze gegevens consciéntieus te werk is gegaan, benadrukken
we nogmaals dat de verantwoordelijkheid voor de gebruikte financiéle gegevens ligt bij de samensteller van

het scenario. U kunt derhalve geen rechten ontlenen aan de gepresenteerde gegevens.

Voorbeeld

In ons voorbeeld hebben we van de geselecteerde school de formatie van het onderwijsondersteunend
personeel verhoogd in 2023. In de uitkomsten zien we een stijging van de uitgaven in 2023 en een wat
kleinere stijging in 2024. Dit komt door de verhoging van het aantal fte in 2023.
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6. Wat is verder mogelijk in het Scenariomodel-VO?

6.1. Strategische personeel planning
Het is in het Senariomodel-VO ook mogelijk om een strategische personeel planning (SPP) te maken.

Hiervoor dient u eerst een scenario aan te maken en door te rekenen. Daarna kunt u met behulp van de
SPP-module een berekening maken van de benodigde formatie per vak en per school (BRIN en vestiging)
voor de komende jaren. Voor deze prognose worden drie berekeningen gemaakt:
1. Aanbod: aanwezige formatie op basis van de verwachte pensionering van medewerkers en
uitstroom van medewerkers met een tijdelijk contract;
2. Vraag: benodigde formatie op basis van de leerlingenprognose. Hiervoor wordt de verhouding
tussen docenten en leerlingen uit het startjaar voor alle vakken constant gehouden.
3. De vergelijking tussen de eerste twee berekeningen geeft aan of er sprake zal zijn van

overcapaciteit of ondercapaciteit.

Om een strategische personeelsplanning te maken, heeft u informatie over uw personeel nodig. In de
instructievideo en de handreiking ‘Een strategische personeelsplanning maken' leggen we uit welke
informatie u nodig heeft en welke stappen u moet doorlopen.

6.2. Gezamenlijk (regionaal) scenario (Mijn Regio-omgeving)

De arbeidsmarkt in het voortgezet onderwijs is een regionale markt. Bij scholen leeft dan ook de behoefte
om berekeningen voor strategische personeelsplanning niet alleen voor de eigen school te maken, maar om
dit ook gezamenlijk met andere scholen/besturen in de regio te kunnen doen. Naast een strategische
personeel planning voor uw eigen scenario (besturen en/of scholen), is het daarom ook mogelijk om een
regionale SPP te maken met het Scenariomodel-VO. Dit kan met de module ‘Mijn Regio Omgeving’ (MRO).
In deze omgeving is het mogelijk met meerdere scholen een gezamenlijk (regionaal) scenario voor
strategische personeelsplanning te ontwikkelen. U kunt een gezamenlijk scenario opzetten door een nieuw

scenario aan te maken en dan te kiezen voor ‘Gezamenlijk scenario’.

In de handreiking Mijn Regio Omgeving vindt u een uitgebreide uitleg van MRO.
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https://www.scenariomodel-vo.nl/Home/Video
file:///C:/Users/dv10090/OneDrive%20-%20APG/Downloads/HandreikingMRO_Beheerder%20(10).pdf

Het voortgezet onderwijs: een aantrekkelijke
werkomgeving waar iedereen duurzaam,
enthousiast en veilig kan werken! Dat is waar
Voion, in samenwerking met scholen, de VO-raad
en vakbonden, aan wil bijdragen. We initi€ren
onderzoek en delen kennis over de
onderwijsarbeidsmarkt en veilig en vitaal werken.
We inspireren met praktijkverhalen en ontwikkelen
instrumenten en handreikingen die toepasbaar zijn
voor de hele sector. Samen werken we aan het

beste onderwijs.

VOION

Voion is kennis- en sparringpartner voor het voortgezet onderwijs op het gebied van de onderwijsarbeidsmarkt en veilig en vitaal werken.

Cbcwnﬁ@\/ORAAD

WWW.VOION.NL « INFO@VOION.NL




